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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

asupra Situatiilor Financiare ale anului 2012

1. ADMINISTRATIA COMPANIEI

C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A., constituitd ca societate pe actiuni, functioneazd ca
persoand juridicd romana, cu sediul in Calea Bucurestilor nr. 224E, Otopeni, judetul Ilfov.

Compania a luat fiintd in baza HG nr. 1208/07.10.2009 prin fuziunea Companiei
Nationale ,,Aeroportul International Henri Coanda — Bucuresti” SA cu Societatea Nationald
Aeroportul International Bucuresti Baneasa — Aurel Vlaicu” SA.

La data de 31.12.2012, C.N. Aeroporturi Bucuresti S.A. are un capital social de
143.772.150 lei, integral subscris si varsat la data constituirii Companiei, fiind detinut in
proportie de 80% de statul roman, reprezentat de Ministerul Transporturilor i Infrastructurii, si
in proportie de 20% de Fondul Proprietatea.

La incheierea exercitiului financiar 2012, Consiliul de Administratie era format din 7
persoane. In anul 2012, conducerea companiei a fost asiguratd de dl. Tudor Jidav (in perioada
01.01. — 11.06.), dl. Cornel Constantin Poterasu (in perioada 12.06. — 30.08. si 27.12.- 31.12) si
dl. Cristinel Smadu (01.09. — 26.12.)

in afara directorului general, echipa de conducere la nivelul companiei a fost formata din
17 persoane.

In anul 2012 activitatea administratorilor a urmdrit in special urmatoarele aspecte:

= Consolidarea pozitiei financiare, urmirind mentinerea unei profitabilitati ridicate
si gestionarea eficienta a riscurilor

. Promovarea unei politici comerciale dinamice

. Gestionarea eficienta a activelor §i pasivelor companiei

. Realizarea bugetului de venituri si cheltuieli
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Management modern si performant.

2. MEDIUL ECONOMIC

Principalii parametri macroeconomici ai anului 2012 au fost:

. Produsul Intern Brut a inregistrat in anul 2012 un nivel de 587.499,4 milioane lei
preturi curente, in crestere — in termeni reali — cu 0,7 % fatd de anul 2011, in conformitate cu
datele furnizate de Institutul National de Statistica.

= Rata medie lunari a inflatiei in anul 2012 a fost de 0,4%. Fata de anul 2011,
Indicele Preturilor de Consum a fost de 103,33%.
. Cursul mediu de schimb a fost pentru anul 2012 de 4,4560 lei/Euro, respectiv

3,4682 lei/USD. Fata de anul 2011 Euro a crescut cu 5,15 %, iar USD cu 13,76 %.



3. ACTIVITATEA COMPANIEI IN ANUL 2012

3.1. ACTIVITATEA DE INVESTITII

Principalele lucrari de investitii urmarite in 2012 :

DEZVOLTARE SI MODERNIZARE AIBO - FAZA III:

Prin HG 852/2009 a fost aprobata reactualizarea indicatorilor tehnico-economici,
continuarea si finantarea lucrarilor din cadrul Fazei a IIl a a Obiectivului “Dezvoltare si
Modernizare AIBO”, cu o valoare totald contractata, echivalentul a 150.764.706 Euro.

Lucrari realizate in 2012:

1. Extindere Aerogara Plecari

Lucrarile pentru extindere spre Nord a Terminal Plecari au fost finalizate in decursul
anului 2012. In luna noiembrie a fost operationalizati o noud cladire avand caracteristici: Aria
desfasurata: 19.012 mp. Regimul de inaltime : S + P + 2. La subsolul cladirii pe o arie de cca.
8.000 mp s-a realizat zona de prelucrare a bagajelor de cald. La parter s-a realizat: sala
principala de asteptare, sala de check-in, zona de control de securitate a pasagerilor, o sala de
imbarcare pasageri (cca. 1800 mp). Facilitatile suplimentare asigurate sunt: doud noi insule de
check-in reprezentind 52 noi ghisee ckeck-in (dublarea numarului actual de ghisee, 8 noi porti
de imbarcare pasageri (cu autobuze). Au fost asigurate utilitatile necesare unui microclimat
adecvat si alte facilitdti pentru pasageri: ghisee ticketing, spatii comerciale, fluxuri de bagaje
agabaritice, zone de asteptare persoane cu mobilitate redusa. La etaj 1 si 2: cca. 2.400 mp pentru
birouri, dispecerate si alte facilitati tehnice.

2. Amenajari Aerogara Sosiri - Capacitatea de prelucrare pe fluxul de sosiri a fost
maritd prin addugarea a doud noi carusele de recuperare a bagajelor. A fost realizatd o extindere
a cladirii Aerogara Sosiri pentru a asigura legatura cu culoarul de acces din Finger.

MODERNIZARE BALIZAJ AITHCB

In decursul anului 2012 au fost finalizate studiile de fezabilitate pentru modernizarea
instalatiilor de balizaj de la platformele de stationare aeronave nr. 1 si nr. 2, au mai fost executate
lucrari la ststemul de balizaj aferent PDA1 si cailor de rulare.

REAMENAJAREA CORPULUI C SI LUCRARI CONEXE LA AIBB - AV

Prin realizarea lucrarilor de reabilitare a corpului C al A.LB.B.-A.V s-a urmdrit
transformarea acestuia intr-un terminal business/aviatie generala care sd corespundd unei
capacitdti de prelucrare de 30.000 pax/an la nivelul A de confort, conform standardului IATA,
fluxurilor Schengen si non-Schengen, accesibilitatii PMR, tindnd cont si de conditionalititile
impuse de statutul de monument istoric, obtinut prin Ordinul MCPN nr. 2455/30.06.2011.

Daci in decursul anului 2011 au fost finalizate lucrarile de modernizarea corpului C. in
2012 au fost realizare lucrérile de amenajare a punctului de control acces si instalatii aferente si
s-a reficut platforma din zona hangarului de avioane pentru traficul de aeronave usoare. In
continuare au fost realizate in proportie de 100% lucrarile de refacere a retelei de canalizare.

LUCRARI DE INTERVENTII LA CORPURILE A, B S ROTONDA LA AIBB-AV

In urma expertizei tehnice efectuate la Aeroportul International Bucuresti Bineasa —
Aurel Vlaicu si finalizatd la sfarsitul inceputul lunii februarie 2012, a rezultat incadrarea
corpurilor A, B si central ale Terminalului in clasa I de risc seismic, careia i corespund
constructiile cu risc ridicat de prabusire la cutremurul de proiectare corespunzator starii limita
ultimd. Avand in vedere responsabilitatile si obligatiile care ii revin C.N. AB S.A., in calitate de
proprietar $i administrator al unor astfel de constructii. tinand cont si de cerintele de protejare a
monumentelor istorice prin lucrdri de conservare consolidare si restaurare, au fost demarate
activitatile premergatoare executarii lucarilor de interventie asupra corpurilor A. B si central ale
Terminalului.




A fost incheiat contractul pentru proiectarea si executia lucrarilor de reabilitare, semnat
la 18.09.2012.

SISTEMATIZARE ZONA DE NV A TERMINALULUI PLECARI LA AIHCB
In decursul anului 2012 au fost finalizate lucrérile pentru executia bretelelor auto si s-a
realizat extinderea parcdrii auto din fata Terminalului Plecéri Internationale in proportie de 90%.

MODERNIZARE REMIZA PSI AIHCB
Pana la sfarsitul anului 2012 au fost executate lucrarile de demolare, de realizare a
zidariei din caramida si panouri izopan si a invelitoarei.

INCHIDERE BUCLA RETEA DE 6 kV LA PDA 2
Se doreste realizarea conexiunii de 6 kV intre PT100 si PT130, astfel ci se vor executa
inclusiv lucrdri de canalizare electrici subterana. In decursul anului 2012 a fost incheiat

contractul pentru proiectarea si executia acestor lucrari si a fost elaborat si receptionat proiectul
tehnic.

3.2. DEZVOLTARE AEROPORTUARA

Strategia de dezvoltare a Companiei Nationale Aeroporturi Bucuresti S.A., priviti ca
mtegrator al celor doud platforme aeroportuare (Otopeni si Baneasa), prevede urmitoarele:
AIHCB
e Preluarea traficului comercial de pe AIBB AV in 2012;
e Finalizarea in 2012 a Fazei a IlI-a a obiectivului de investitii ,.Dezvoltarea si

modernizarea AIHCB;
e Implementarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii
aeroportuare la AIHCB;
AIBB-AV

e Pe termen scurt
- Implementarea conceptului ,.City Airport” — Reamenajarea corpului .,C” al
terminalului AIBB-AV;
- Consolidare Corp A + B + Central;
- Lucréri de aducere a cladirii la forma / starea initiald, avand in vedere
clasificarea acesteia ca monument istoric, clasa A;
- Reabilitarea energeticd a cladirii si instalatiilor;
- Reabilitare platforma si cai de rulare;
- Elaborare studii de prefezabilitate si fezabilitate care si fundamenteze
directia de dezvoltare a AIBB-AV;
- Promovarea unui act normativ privind Programul strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016
e Pe termen mediu — Implementarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016.

Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare la AIHCB, a fost
definit si aprobat prin Ordonanta Guvernului Romaniei nr. 64/1999, aprobatd cu modificari si
completari prin legea 220/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Principalele obiective
ale Programului strategic sunt:

- dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea asigurdrii accesului in
zona de est a Aeroportului International Henri Coanda - Bucuresti;
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_ dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrarii traficului de pasageri prin
realizarea unui nou terminal si a sistemului de cai de rulare si platforme necesar;

- dezvoltarea infrastructurii aeroportuare necesare prelucrérii traficului de marfuri si
posta prin realizarea unei platforme multimodale cargo:

- realizarea unui parc tehnologic high tech pentru dezvoltarea activitatilor conexe
transportului aerian.

Avand in vedere ca Programul strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare
la AIBB-AV pentru perioada 2002 — 2010, aprobat prin H.G. nr. 329/2002, si-a atins limita la
sfarsitul anului 2010 si coroborand cu strategia de dezvoltare a CNAB, compania a propus si a
fundamentat un proiect de act normativ pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016.

Principalele obiective ale propunerii de Program strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la AIBB-AV pentru perioada 2011-2016 sunt:

- Implementarea conceptului de City Airport

o Reorganizarea terminalului existent, a sistemului de cd@i de rulare si a
platformelor aferente cu respectarea standardelor aplicabile clasificarii ca
aeroport international.

o Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare noi necesare prelucrdrii traficului de
protocol/business/aviatie generald.

- Dezvoltarea infrastructurii adiacente si a facilitatilor suport necesare activitatilor

aeroportuare.

- Dezvoltarea infrastructurilor de transport terestru in vederea optimizarii conexiunilor

la Aeroportul International Bucuresti-Baneasa Aurel Vlaicu.

Prin Hotarérea nr. 2 a CA din 02.05.2012 a fost aprobatd propunerea de modificare a
proiectului de act normativ pentru aprobarea Programului strategic de dezvoltare a
infrastructurii aeroportuare la Aeroportul International Bucuresti Bdaneasa — Aurel Viaicu
pentru perioada 2011-2016, fata de forma aprobatd anterior prin Hotédrarea nr. 8 a CA din
19.10.2011.

Prin Hotardrea nr. 5 a CA din 03.04.2013 a fost aprobat continutul propunerii de act
normativ privind aprobarea Programului strategic de dezvoltare a infrastructurii aeroportuare
la AIIBB-AV pentru perioada 2012-2016, asa cum a fost aceasta promovatd de Ministerul
Transporturilor pe circuitul de avizare (respectiv in sectiunea Transparentd decizionald/
Consultare publica, in perioada 26.10. - 06.11.2012).

in urma deruldrii unei proceduri de achizitie publica, la 05.07.2012 a fost incheiat
contractul de prestri servicii avand ca obiect elaborarea studiilor de prefezabilitate, fezabilitate
si fundamentare economico-financiara aferente directiei de dezvoltare a AIBB-AV. Studiul de
prefezabilitate va asigura fundamentarea necesitatii si oportunitatii investitiilor aferente strategiei
de dezvoltare a AIBB-AV. Validarea directiei de dezvoltare din punct de vedere economico-
financiar va fi realizatd de catre fundamentarea economico-financiard. De asemenea, pe baza
fundamentarilor din studiul de prefezabilitate, indicatorii tehnico-economici ai obiectivelor
strategiei CNAB vor fi detaliati printr-un studiu de fezabilitate.

3.3  PRIVATIZARE

in conformitate cu legislatia in vigoare (Legea nr. 247/2005, H.G. nr. 574/2006, 0.U.G.
nr. 81/2007 etc.), prima etapa a procesului de privatizare constéd in derularea si incheierea pe
Bursa de Valori Bucuresti a unei oferte publice secundare de vanzare a unui pachet de actiuni
reprezentand 5% din capitalul social al CN AB SA, succesor in drepturi si obligatii al C.N.
AIHCB S.A. si al SN AIBB-AV S.A.

e, A0
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Derularea procedurilor de admitere la tranzactionare este organizata pe doua niveluri: la
nivelul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si la nivel de companie.

Ca urmare a infiintarii la data de 05.02.2010 a S.C. CNAB S.A., prin fuziunea dintre
C.N. AIHCB S.A. si SN. AIBB-AV S.A., prin Ordinul MTI nr. 251/26.03.2010 (modificat
ulterior prin Ordinele MTI nr. 636/2011, respectiv nr. 869/01.11.2011), a fost constituitd
Comisia de pregatire si derulare a procesului de privatizare a Companiei Nationale Aeroporturi
Bucuresti S.A., avind rolul de a coordona procesul de listare a actiunilor companiei la Bursa de
Valori Bucuresti.

In conformitate cu activitatea comisiei privind listarea actiunilor CNAB la BVB, la
nivelul companiei, pe tot parcursul anului 2012 au fost intreprinse toate masurile necesare
solicitate in acest sens.

In anul 2010, la nivelul MTI, a fost initiat un proiect de act normativ pentru modificarea
termenului datei de finalizare a procedurilor de admitere la tranzactionare, prevazuta la alin. 1 al
art. 11 de la Capitolul II al Titlului VII din Legea nr. 247/2005 privind reforma in domeniile
proprietatii si justitiel, precum si unele masuri adiacente, cu modificarile §i completarile
ulterioare.

La sfarsitul anului 2011, acest proiect de act normativ a fost aprobat prin Legea nr.
302/29.12.2011, pentru modificarea alin. (1) al art. 11 al cap. II din titlul VII al Legii nr.
247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele mésuri adiacente.
Textul prevede ci procedurile de admitere la tranzactionare vor fi finalizate cel tarziu la data de
31 decembrie 2012.

Prin Hotardrea Comitetului pentru Privatizare nr. 130/CP/20.09.2012, conducerea
ministerului a aprobat urmatoarele:

1) Incetarea contractelor de intermediere nr. 753/16.12.2008, nr. 605/27.10.2008 si
respectiv nr. 604/27.10.2008, suspendate din decembrie 2009, in baza
prevederilor contractuale specifice referitoare la posibilitatea M.T.1. de incetare
unilaterald / prin acordul partilor a acestora, prin transmiterea unei notificari in
acest sens,

2) Reluarea procesului de selectie a Intermediarului conform prevederilor legale in
vigoare

Datorita neincadrarii in termenul aprobat, la nivelul MTI, a fost initiat un nou proiect de
act normativ pentru modificarea termenului datei de finalizare a procedurilor de admitere la
tranzactionare, prevazuta la alin. 1 al art. 11 de la Capitolul II al Titlului VII din Legea nr.
247/2005 privind reforma in domeniile proprietatii si justitiei, precum si unele masuri adiacente,
cu modificarile si completirile ulterioare, care prevede decalarea acestui termen pand la 31
decembrie 2013.

34. INDICATORI STATISTICI. DATE DE TRAFIC

AIHCB
Indicatori statistici. Date de trafic.

Indicator 2010 2011 2012 2012/2011(%)
Numir pasageri 4917.952 5.049.443 7.120.024 141,01
Miscari aeronave 76.966 74.468 87.043 116,89

Marfa 20.064 21.826 23.672 108,46
Posti 110 3.016,20 2.822.40 93,57
Cargo 23.174 24.842.20 26.493,90 106,65




Indicatori statistici. Date de trafic.

AIBB - AV

Indicator 2010 2011 2012 2012/2011(%)
Numir pasageri 2.118.150 2.398.911 427.441 17,82
Misciri aeronave 29.719 26.061 11.549 4432
Marfa 28 0 0 -
Posta 238 0 0 -
Cargo 265 0 0 -
CNAB
Indicatori statistici. Date de trafic.
Indicator 2010 2011 2012 2012/2011(%)
Numir pasageri 7.036.102 7.448.354 7.547.465 101,33
Misciri aeronave 106.685 100.529 98.592 98,07
Marfa 20.091 21.826 23.672 108,46
Posti 3.348 3.044,70 2.822,40 92,70
Cargo 23.439 24.870,70 26.493,90 106,53

3.5. ACTIVITATEA COMERCIALA

La nivelul CNAB se desfasoara o serie de activitati in vederea perfectarii, urmaririi si
gestionarii tuturor contractelor de asociere, inchiriere spatii, operare, handling, fuelling, prestari
servicii business lounge perfectate cu operatorii aerieni, operare la burduf, urmarirea si
gestionarea relatiilor comerciale cu operatorii aerieni, agentii de handling/catering/fuelling care
opereaza atat pe AIHCB cit si pe AIBB-AV in baza tarifelor publicate in AIP Romania sia

legislatiei in vigoare.

La sfarsitul anului 2012, erau gestionate 149 contracte in derulare, impartite dupa cum

urmeéaza.

Pentru punctele de lucru AIHCB si AIBB-AV :

contracte de inchiriere spatii/terenuri

52;

contracte operare

36;

contracte operare burduf (AIHCB)

20;

contracte de asociere

contracte de business lounge

22

contracte operare handling

contracte de fuelling

contracte de catering

P B thk MR R

contracte de concesiune

SRV




I. INCHIRIERE SPATII
Pentru punctul de lucru AIHCB

Pentru zona AB4 (Corpul de legatura dintre cele doua terminale de pasageri) au fost
adjudecate prin proceduri de licitatie, organizate prin Bursa Roména de Marfuri, o serie de spatil
comerciale pentru urmatoarele profile:

= Farmacie (1 spatiu),

= presa-papetarie (1 spaliu),

- vanzare de obiecte cu specific aeronautic (1 spatiu),

. activitati recreative (1 spatiu),

. case de schimb valutar (1 spatiu),

. rent a car (6 spatii, din care §i 0 societate noud pe aeroport,,
. asigurari de cdlatorie (1 spatiu),

" posta (1 spatiu).
Durata de valabilitate a contractelor: 5 ani.

Pentru punctul de lucru AIBB AV

> Pana la finalizarea lucrarilor de modernizare a punctului de lucru AIBB-AV,
privind realizarea proiectului City Airport si transformarea acestuia intr-un aeroport pentru curse
tip business, zonele si fluxurile de pasageri existente in incinta AIBB-AV au suferit modificari
esentiale, prin urmare contractele comerciale pentru profilele de retail si alimentatie publica au
fost incetate.

» in cursul anului 2012, la nivelul punctului de lucru AIBB-AV, au fost gestionate
contractele de inchiriere pentru activitatea de telefonie mobila (operatorii Vodafone i Orange),

precum si o serie de contracte de inchiriere terenuri (Mit Motors, Romservice, Petrotel Lukoil).

IL. PRESTARE SERVICII PROTOCOL SI BUSINESS

In cursul anului 2012, pentru activitatea de prestari servicii protocol (agenti economici $i
institutii oficiale) §i servicii business (pentru institutiile bancare si societatile care emit carduri
speciale de acces in saloanele business) au fost perfectate un numar total de 62 de contracte.

I11. ASOCIERI IN PARTICIPATIUNE

Ca urmare a perfectarii contractelor de asociere in participatiune incheiate cu Autogrill
SpA prin Alpha Rocas SA, nr.527/C/27.10.2010, pentru alimentatie publica si cu Millenium Pro
Design SRL, contract nr.528/C/27.10.2010 pentru retail, au fost aportate suprafete conform
Masterplanului agreat.

In luna noiembrie 2012 a fost inaugurata Extinderea Terminalului Plecari. Prin urmare au
fost deschise 0 noua serie de spatii comerciale.

Pentru retail, in anul 2012 a devenit operationala o suprafata comerciala de 386,63 mp in
care au fost deschise urmatoarele profile:

- Presa papetarie

- Vinuri romanesti

- Magazin de imbracaminte (camasi, cravate, accesorii, efc)

- Suveniruri si galerie de arta

- Travel value(magazine care comercializeaza dulciuri, cafea, parfumuri,
suveniruri, jucarii, cosmetice, accesorii vestimentare, marochinarie)

- Tigari si accesorii de profil
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- Banca

- Infoliere bagaje

Prin urmare, la finalul anului 2012 suprafata operationala pentru desfasurarea activitatii
de retail este de 1263.12 mp.

Pentru alimentatie publica, in anul 2012, a devenit operationala o suprafatd comerciala
de 34521 mp, in care au fost deschise urmatoarele profile:

- Gloria Jeans

- Bar Restaurant Refuel

- Cafenele Brioche Doree

- Cafenea Illy

- Routes 66

- Automate cafea/dulciuri/sandwich-uri

Astfel, la finalul anului 2012, pentru activitatea de alimentatie publicd a devenit
operationala o suprafatd comerciala totala de 2108,68 mp.

IV. RECLAMA

In decursul anului 2012 s-a asigurat mentinerea unui nivel constant al incasérilor din
activitatea de reclami comerciald comparativ cu anul precedent, sens in care au fost prelungite
contractele de reclami existente, pe perioade succesive de 90 de zile, si au fost perfectate
contracte de expunere ocazionald de reclama comerciald pentru o perioadd de maxim 30 de zile.

V. Alte activitati

- Miting BIAS 2012 (pregatire pachete sponsori din punct de vedere locatii reclama
/ derulare activitate inchiriere spatii comerciale alimentatie publica / retail / identificare sponsori
/ elaborare macheta legitimatii eveniment);

- Signalistica CNAB (elaborare necesare / machetare );

- Evenimente organizate de terti: drive test, concerte aniversare, €tc;

- Inchiriere desk-uri pentru activititi de intdmpinare-preluare in cadrul unor
evenimente.

4. REZULTATE ECONOMICO - FINANCIARE CNAB

-lei-
Denumire indicator 31.12.2012
0 1

Cifra de afaceri neta 555.519.217
Venituri din exploatare 581.045.341
Cheltuieli de exploatare 500.186.160
Rezultatul din exploatare 80.859.181
Venituri financiare 28.395.006
Cheltuieli financiare 41.338.047
Rezultatul financiar -12.943.041
Venituri totale 609.440.347
Cheltuieli totale 541.524.207
Rezultatul brut 67.916.140
Impozit pe profit 14.790.801
Rezultatul net al exercitiului 53.125.339
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5. CRITERII DE PERFORMANTA

Indicator UM BVC aprobat BVC realizatla | %
2012 31.12.2012
Arierate mii lei - 161,97 -
Creante restante mii lei 17.800,00 16.545,18 92,95
Reducerea lei/1.000 914,75 888,56 97,14
cheltuielilor lei
Productivitatea muncii | pax/pers. 8.479,54 8.560,90 100,96
in unitati fizice
Criteriu de nr. total de 7.725.000 7.547.465 97,70
performanta specific pasageri

6. INDICATORI DE SINTEZA

Nr. crt. Denumire indicator 31.12.2012
0 1 2
I.  Indicatori de lichiditate
1.  Lichiditatea generala 1,07
2. Lichiditate imediata 0,96
3. Solvabilitate patrimoniala 0,94
II. Indicatori de activitate
5 Viteza de rotatie a stocurilor 39,76
2.  Perioada de colectare a creantelor 47,78
3. Perioada de rambursare a datoriilor 21,10
III. Indicatori de profitabilitate
1. Rata rentabilitdtii veniturilor 8,72
2. Rata rentabilitatii financiare 1,07
3, Rata rentabilitdtii economice 1,00
4,  Rata rentabilitatii activelor totale 0,91
IV. Indicatori de risc
1. Rata generald a indatordrii 7,44

1. EVOLUTIA NUMARULUI DE PERSONAL

Politica de resurse umane s-a axat in principal pe urmatoarele aspecte:

- Mentinerea si integrarea resursei umane existente;

- Dezvoltarea competentei prin asigurarea unor programe de formare profesionala si a
unor programe pentru consolidarea relatiilor interumane pentru salariatii de la cele doud puncte
de lucru, desfasurate la Club Aeroport Eforie Sud:

- Mentinerea sistemului de cointeresare financiara a salariailor, materializat in Contractul
Colectiv de Munci, in conditiile realizarii parametrilor economici;

- Monitorizarea timpului de lucru pentru asigurarea refacerii capacitatii de munca;

Avand in vedere principiile mai sus enuntate, au fost fixate urmatoarele obiective :

J:'& :



. o planificare corectd si coerenta a resurselor umane;

> organizarea procesului de recrutare si selectie a personalului pe principiul
competentei;

. integrarea rapida a noilor angajati;

. stabilitatea s mentinerea resurselor umane.

Considerand aceste obiective, in anul 2012 activitatea companiel s-a desfasurat cu un
numir mediu de 1174 salariati, iar efectivul de personal incadrat cu Contract Individual de
Munci la data de 31.12.2012 a fost de 1265 salariati.

DISCIPLINA MUNCII

in anul 2012 s-au efectuat 28 cercetdri disciplinare prealabile si s-au aplicat 22 sanctiuni
disciplinare.

RECRUTAREA SI ANGAJAREA PERSONALULUI s-a desfasurat conform
statutului si procedurilor companiei. Posturile vacante scoase la concurs au fost anuntate la
Agentia Judeteana pentru Ocupare si Formare Profesionala conform prevederilor Legii nr.
76/2002 privind ,.Sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca”.

FORMAREA PROFESIONALA s-a desfisurat pe parcursul anului 2012 in
conformitate cu prevederile legale si ale Contractului Colectiv de Munca si in baza planurilor
anuale de instruire.

8. ANALIZA RISCURILOR

Riscul reprezinta incertitudinea aparitiei unui fenomen care, dacd se petrece, poate avea
influente asupra obiectivelor stabilite. Riscul se refera in special la gradul de incertitudine care
planeazi asupra evenimentelor viitoare. Categoriile de risc care pot fi identificate cu posibila
influenta la nivelul activitatii acroportuare fac parte din grupa denumita sintetic ,, risc de piafa”:

» riscul valutar

» riscul de pret

Tarifele de operare (principala sursa de venituri) sunt exprimate in Euro pentru a putea
acoperi platile aferente contractelor de furnizare de produse si servicii care, in mare parte, sunt
exprimate in euro.

Riscul de pret, $i anume riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze ca
rezultat al schimbrii preturilor pietei, a fost gestionat la nivelul exercitiului financiar 2012 prin
analiza periodicd a costurilor, astfel incat tarifele propuse si acopere costurile generate de
prestarea diverselor servicii.
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